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Viale Menschen kennen den Begr®l, sergleichsweise wenige verstehen ihn. Inklusion it das Gegentedl von
Ausgranzung, aber auch ehwas andeses als Wlegration. Der Sozialverband VdK beispielsweise erliutert den Lin-
terschied auf seiner Internetseite: Wiihrend imegration die Aufnahme einer bestimmben Grupoe in gin System
beschreibt, das sich nicht grundegend den Bedirrissen der Gruppe anpassen muss, Sndet bei der inkiusion
pine Art Umgestaitang des gesellschattiichen Sysiems siatl. Bereiche wie Wohnen, Froimil, Schule, Ausbil-
dung, Arbeit und (rfertiichioeit sollen 1ir behinderte Menschen gleichermaBen unsingeschriinkl rugaglich sein
wig fir Mchibehinderte. Die UN-Behinderienkonvention der Vereinten Nationen, die in Deutschiand 2002 in
Kraft trat, fordert inklusion. Dies hat zur Folge, dass neue Rahmenbedingungen fis das (Zusammen-jLeben
geschafien respekive alte gedndert werden missen. Hisr lisgen grola geselischaftiiche Heraustordenungen —
dies zeigen nichi zuletrt die hefigen Diskussionen um den Gesetzesentwur! zum Bundesieihabegesetz, das
die Reaiserung won Inkiusion weilerentwickeln 5ol Aul den jokgenden Seiten stelien wir Menschen, Versing
und Einriciiungen vor, die iniusion bereits leben, Sie sollen zeigen, dass es nicht nur normal isl, verschieden
7u s8in, sondem auch, dass sin geungenes Mileinander jeden einzeinen Menschen voranbringt




FORUM INKLUSION

Ein ,,bunter Strauf

an Beschaftigun

Buchbinderei, Landtagsbibliothek, Anwaltskanzleien:

rgendwann hat Erika Meier (43, Name geandert) erken-

nen miissen, dass sie ihre Ausbildung zur Sozial- und

Altenhelferin nicht durchhalten kann. Zu schwer die kor-
perliche Arbeit, zu heftig die Anforderungen. Sie hat ihre
Ausbildung folglich abgebrochen. Zudem ist Erika Meier
von Geburt an stark sehbehindert und kann kontrastarme
Dinge nur sehr schlecht erkennen. Uber ein Praktikum in
einer Einrichtung des Bayerischen Blindenbundes in Miin-
chen fand sie zur Stiftung Pfennigparade. Das war vor 17
Jahren. Seitdem fahrt Erika Meier, die allein in einer kleinen
Wohnung lebt, téglich zur ihrem Arbeitsplatz in der Verlags-
und Sortiments-Buchbinderei der Pfennigparade in Unter-
schleiBheim im Landkreis Miinchen. Penibel und akkurat
erledigt sie dort von 8.30 Uhr bis 16 Uhr Klebearbeiten fiir
verschiedene Auftraggeber aus der Industrie oder Dienst-
leitung, kiimmert sich um Verpackungsarbeiten, kuvertiert
Rechnungen. Andere wiederum tiiten handgemachte Hoch-
zeitskarten ein oder stellen hochwertige Speisekarten fiir
Restaurants her. Wobei jede Werkstatt fiir behinderte Men-
schen einen ,bunten StrauB an Beschaftigungsmaglichkei-
ten“ bietet, wie Susanne Schmidt, die Prokuristin der Ver-
lags- und Sortiments-Buchbinderei, erklart. Wer wo und an
welchem Arbeitsplatz letztlich eingesetzt wird, das ergibt
sich nach einem dreimonatigen Eingangsverfahren, das der
Sozialdienst der Einrichtung durchfiihrt.

Erika Meier ist eine von 120 kérperbehinderten Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern in der UnterschleiBheimer
AuBenstelle der Pfennigparade, von denen es am Ort zwei
gibt. Und die Arbeit macht ihr SpaB und die Kollegen, sagt
sie, ,sind auch total nett“ Und wenn es einmal nicht mehr
weiter geht, dann ist da ja auch noch ein hilfreicher und
quter Geist: Petra Spencer, ihre Gruppenleiterin. Die ge-
lernte Heilerziehungspfiegerin hat immer ein offenes Ohr
fiir groBere und kleinere Sorgen — und auch immer eine
praktische Idee oder einen ziindenden Funken, wie Men-
schen, die korperlich beeintréchtigt sind, eine geeignete
Beschaftigung finden und im téglichen Arbeitsleben in der
Werkstatt auch ihre Frau beziehungsweise ihren Mann ste-
hen kénnen.

Uber 60 Jahre gibt es die Miinchner Pfennigparade
nun schon. Begonnen hatte die Erfolgsgeschichte der Be-
hinderteneinrichtung Anfang der 1950er-Jahre. Gegriindet
wurde die Stiftung von engagierten Miinchner Biirgern mit
einem Spendenaufruf gegen die Folgen der Polio-Epidemie.
In der Zeit entwickelte sich die Pfennigparade zu einem
der groBten deutschen Rehabilitationszentren fiir korper-
behinderte Menschen, die heute gemeinsam mit 14 Toch-
tergesellschaften Kindergérten, Schulen, ambulante und
stationdre Wohneinrichtungen mit einem Mehrgenerati-
onenhaus, Pflegedienste mit speziellen Férderangeboten
sowie Werkstétten und eine Integrationsfirma betreibt. Die
Pfennigparade beschéftigt mittlerweile mehr als 1500 kor-
perbehinderte und 1500 nichtbehinderte Menschen und ist
weit iiber die Grenzen Miinchens hinaus fiir ein gelungenes
Miteinander und ein breites Leistungsspektrum bekannt.

Allein am Standort UntersschieiBheim sind es 120 Mitarbei-
ter mit kdrperlichen Beeilintrachtigungen. Die Resonanz auf
die Arbeit, die die behingderten Menschen leisten, die von
den Auftraggebern aus den Behdrden und der Wirtschaft
kommt, sei sehr gut, saggt Sozialpadagogin und Prokuristin
der UnterschleiBheimer VWerlags- und Sortiments-Buchbin-
derei, Susanne Schmidt, | obwohl es keinen Behindertenbo-
nus gebe und sich die Weerkstatt selbst um Arbeitsauftrage
kiimmern misse.

Zu den Auftraggebernn, fiir die die Pfennigparade Auftra-
ge erledigt, gehdrt nicht nur die Bibliothek des Bayerischen
Landtags, fiir den man Sititzungsprotokolle bindet. Dazu ge-
hart die Miinchner Riickversicherung, fiir deren Mitarbeiter
derzeit Weihnachtspaketee zusammengestellt werden. Auch
die Stadt UnterschleiBheeim Iasst bei der Pfennigparade
arbeiten sowie Anwaltskaanzleien oder Steuerberater. ,Wir

... sind die Wirkungsschweverpunkte der Stiftung Pfennigparade seit iiber 60 Jahren.
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missen mit der Wirtschaft Schritt halten und qualitativ
Spitze sein“, sagt Susanne Schmidt. Die Menschen, die hier
in der UnterschieiBheimer Werkstatt arbeiten, leisten nicht
nur wahnsinnig viel. ,Unsere Leute miissen 110 Prozent
bringen*, so Schmidt.

Daneben werden in der Einrichtung fiir Menschen, die
auf dem sogenannten ersten Arbeitsmarkt mehr oder we-
niger chancenlos sind, verschiedene von der IHK oder der
Handwerkskammer zertifizierte Qualifizierungsbausteine
angeboten. Die BildungsmaBnahmen gehen {iber eine Dau-
er von zwei Jahren und liegen im Bereich der Buchbinderei,
der Hauswirtschaft oder der Konfektionierung. Nach be-
standener Priifung durch einen externen Meister erhalten
die Teilnehmer eine Urkunde — und damit eine Perspektive
auf einen Arbeitsplatz auBerhalb der Werkstatt. Erika Meier
beispielsweise will sich jetzt um eine Praktikumsstelle bei

Fotos: Stiftung Pfennigparade

gsmoglichkeiten“

In verschiedensten Bereichen leisten Mitarbeiter der Pfemnigparade termingenaue unverzichtbare Arbeit. Die Stiftung in Miinchen bietet Inklusion von Anfang an

der Firma Hagebaumarkt bewerben. ,Ich will einmal was
anderes sehen®, sagt sie. Mit dem Unternehmen besteht
seit geraumer Zeit eine Sozialpartnerschaft wie mit ande-
ren groBen Unternehmen auch, unter anderem mit BMW,
Munich Re oder Telefonica. »Wichtig ist*, sagt Susanne
Schmidt, ,dass man die Beziehungen zu den méglichen
Partnern langsam aufbaut. Denn die Leute brauchen unbe-
dingt einen geschiitzten Rahmen.“

Damit Unternehmen die Arbeit in den verschiedenen
Einrichtungen der Pfennigparade kennenlernen kénnen,
bietet die Stiftung ,soziale Tage* an. Denn Inklusion be-
deutet nicht nur den Weg aus der Werkstatt fiir behinderte
Menschen in die Gesellschaft, sondern auch umgekehrt,
dass Biirger ,ganz selbstverstandlich den Weg zu gemein-
samen Arbeitsmdglichkeiten in die Werkstatt fiir behin-
derte Menschen finden konnen“, heiBt es. Dabei kommt
es Susanne Schmidt besonders darauf an, dass sich die
Einrichtung mit ihrem Umfeld, mit Firmen und anderen
Einrichtungen noch viel stérker vernetzt. Gleichzeitig wiir-
den Beriihrungséngste und Vorurteile abgebaut. Denn Stif-
tungsziel ist es, allen ein starkes Selbstwertgefiihl fiir ein
erfolgreiches und selbstbestimmtes Leben mit auf den Weg
zu geben. Ein Beispiel dafiir ist Erika Meier, die, wie viele
andere korperbehinderte Menschen, in einer barrierefreien
Mietwohnungen lebt und sich selbst versorgt.

Fiir Menschen, die nicht (mehr) eigensténdig wohnen
konnen, stehen ambulant betreute Wohnangebote zur Ver-
filgung. Um ein mdglichst gutes Umfeld zu bieten, sind die
Wohngruppen in Miinchen zum Beispiel in die jeweiligen
Miinchner Stadtteile oder in UnterschleiBheim in Wohnge-
biete integriert. Daneben bietet die Pfennigparade professi-
onell gefiihrte stationdre Wohngruppen fiir Kinder, Jugend-
liche und Erwachsene. Auch das Miteinander von Kindern
und Jugendlichen mit und ohne Handicap ist bei der Pfen-
nigparade von Anfang an Normalitat. Das Erziehungs- und
Bildungsangebot reicht von inklusiven Krippenplatzen iiber
Kindergarten, einer Grund- und Hauptschule, einer Real-
schule bis hin zu einer Fachoberschule.

Rudi Kanamiiller



Die soziale Partnerschaft -
ein starker Hebel fir erfolgreiche Inklusion

Wirtschaftsunternehmen haben
grundsdfzlich einen hohen Ein-
fluss auf gesellschaftliche Ent-
wicklungen und Verénderungen.
Gemeinniitzige Organisationen
kénnen dies bei der Verwirkli-
chung ihrer Visionen und Ziele
noch deutlicher nutzen. Gerade
das Thema Inklusion, also das
unkomplizierte Miteinander von
Menschen mit und ohne Behin-
derung, kann gemeinsam um-
gesefzt werden. Im besten Falle
kann es sogar iber das Unter-
nehmen hinaus transportiert
werden, wie das folgende Pra-
xisbeispiel hagebaumarkit-Pfen-
nigparade zeigt.

Baumarkirocker statt Stubenhocker:
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Pfennigparade: Ein wirksamer
Hebel ist hier die soziale Part-

nerschaft, ein  umfassender
Kooperationsansatz ~ zwischen
Wirtschaftsunternehmen und
gemeinnitzigen  Organisatio-
nen. Kern ist ein interdisziplinérer
Weg, ganz neue und innovative
Méglichkeiten zu schaffen, inklu-
sive Projekte in der Kooperation
nachhaltig zu verankern.

Hagebaumarkt: In diesem Sinne
hat sich unser Azubimarkt-Pro-
jekt, das in der MUnchner hage-
baumarkt-Gruppe  regelméBig

durchgefuhrt wird, sehr gut ge-
eignet Das Projekt hat zum Ziel,
unsere Auszubildenden zu for-
dern und zu fordern.

Es bietet zudem die einmalige
Méglichkeit, die Herausforderun-
gen des Baumarktalltags selbst-
stdndig zu bewdltigen und stérkt
somit das Selbstvertrauen unse-
rer Nachwuchsmitarbeiter

Konkret leiteten in den ers-
ten beiden Augustwochen die
Auszubildenden der Minchner
hagebaumarkt-Gruppe zusam-
men mit kérperbehinderten Mit-
arbeitern der Stiftung Pfennigpa-
rade eigenverantwortlich den
Standort in Sendling/MUnchen.

[— ol |

Gemeinsam wurden alle Positi-
onen vom Fachverkaufer Uber
Kassenmitarbeiter bis hin zum
Bereichs- und Marktleiter be-
setzt. Unter dem Motto: ,,Bau-
marktrocker statt Stubenhocker"
stellten diese alleinverantwort-
lich ihr Wissen und Kénnen bei
der FUhrung des Sendlinger ha-
gebaumarktes unter Beweis.

Pfennigparade: Mit hagebau-
markt haben wir einen auBeror-
dentlich motivierten Partner, der
sich auf einen gemeinsamen
Kreativprozess eingelassen hat.

So konnten fUr beide Seiten inte-
ressante inklusive Handlungsfel-
der entdeckt werden. Eine Uber-
aus anspruchsvolle  Aufgabe.
Denn diese Handlungsfelder sind
meist nicht direkt sichtbar. Sie
mussen vielmehr von verschie-
densten Beteiligten Uber einen,
zum Teil durchaus anstrengen-
den und moderierten Prozess
herausgearbeitet werden. Gera-
de hier hat sich hagebaumarkt

als sehr engagiert und innovativ
erwiesen. Mit dem Ergebnis ei-
nes groBartigen Projekts im Sinne |

der Inklusion.

Hagebaumarkt: Die Werkstatt-
beschdaftigten der Pfennigpara-
de wurden herzlich in das Team
aufgenommen und waren be-
geistert, ein integraler Bestand-

| teil des Projekts zu sein. Ein fur

uns wichtiges Ergebnis war, dass
in diesem Rahmen die Leitlinien
der MUnchner hagebaumarki-
Gruppe, wie Respekt, Toleranz
und Vertrauen, in Realitdt umge-
setzt wurden. Ein weiterer Effekt
war, dass sowohl auf Kunden- als
auch auf Mitarbeiterebene Be-
rOhrungsd@ngste im Umgang mit
behinderten Menschen abge-
baut wurden.

So wie in diesem Beispiel-
Projekt ist die Stiftung Pfennig-
parade auch in zahlreichen
Weiteren der geeignete Koope-
rationspartner, um authentisch
die Werte der MUnchner hage-
baumarkt-Gruppe  widerspie-
geln zu kdnnen.

Mittlerweile ist ein verl@ssliches
Vertrauenssystem  entstanden,
das so noch lange bestehen
bleibt.

Burkhard von Fritsch | hagebaumarkt
Thomas Heymel | Stiftung Pfennigparade

(%) pfennigparade

Das Rehabilitationszentrum in Miinchen

Offen fur Unerwartetes?

Gewinnen Sie uns als interessanten Partner fiir inklusive 4
Projekte in diesen Bereichen:

,;,Bildung. Inklusion von Anfang an.
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_Ein fundierter Schulabschluss erleichtert den Start ins Berufsleben.
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In unseren inklusiven Klassen von der Grundschule bis zur Fachoberschule

unterrichten wir Schiiler mit und ohne Behinderung.

Arbeit. Professi
Das Dienstleistt
reicht vom H
in IT, Technik

Wohnen.

als ein Dach iiber dem Kopf.

iy

— in gemischten Teams mit und ohne Behinderung.

ingebot ist in seiner Vielfalt einzigartig. Das Spektrum

lerk und Direktmarketing bis hin zu Expertentatigkeiten
er kaufmannischen Sachbearbeitung.

Unsere barrierefreien Wohnmodelle sind auf die unterschiedlichsten
dirfnisse und Lebenssituationen der Menschen ausgerichtet.
‘ !

Stiftung Pfennigparade - www.pfennigparade.de
~ Thomas Heymel, partnerschaften@pfennigparade.de
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